PODER JUDICIARIO
JUSTIGA DO TRABALHO p
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA TRT-SGEP N°© 125/2019

Aprova o Plano de Diretrizes de Gestdo de
Pessoas para o biénio 2019/2020.

A DIRETORA DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO, no uso de suas atribuigdes legais
e regimentais,

CONSIDERANDO os macros desafios do Poder Judicidrio para o periodo
2015-2020, em especial o que trata da “Melhoria da Gestdo de Pessoas”,

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciério para o periodo 2015-2020, aprovado pela Resolugdo n°® 198 de 16 de junho de
2014, do Conselho Nacional de Justica — CNJ;

CONSIDERANDO as diretrizes para o desdobramento do objetivo
estratégico da Resolucdo no 229 de 23 de novembro de 2018 do Conselho Superior da
Justiga do Trabalho — CSJT,

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico do Tribunal
Regional do Trabalho da 62 Regido para o periodo 2015-2020, aprovado pela Resolugao
Administrativa n® 25/2014,

CONSIDERANDO a necessidade de definir e implementar as iniciativas
necessdrias ao cumprimento de objetivos estratégicos de Gestdo de Pessoas para o periodo
2019-2020; e

CONSIDERANDO as metas do Planejamento Estratégico de Gestdo de
Pessoas para o biénio 2019-2020,

CONSIDERANDO a necessidade da implementagdo de agdes
organizacionais coordenadas que possibilitem o alcance das prioridades institucionais,

RESOLVE:

Art. 10 Aprovar o Plano de Diretrizes de Gestdo de Pessoas na forma do
Anexo II a esta Portaria.

Art. 20 As iniciativas constantes do Plano de Diretrizes de Gestao de
Pessoas foram desdobradas a partir do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas que
por sua vez estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho
da 62 Regido e 6rgdos superiores.
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Art. 39 As metas e os indicadores de desempenho que compdem a
estratégia da drea de Gestdo de Pessoas servirdo para comprovar os avangos que foram
possiveis, por meio da descrigdo e férmula de célculo dos indicadores, bem como de suas
respectivas metas estabelecidas.

Art. 50 Compete a Secretaria de Gestdo Pessoas (SGEP):

I - a divulgacdo peridédica, em &rea especifica do Observatério do
Tribunal, o cdmputo dos resultados - parciais ou finais - alcangados pelos coordenadores de
programas e gerentes de projetos da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

II - o acompanhamento dos resultados alcangados e da execugdo das
diretrizes previstas neste Plano, observada a apresentagdo ao Comité Gestor Regional de
Gestdo de Pessoas de relatérios com periodicidade minima anual; e

III - a gestdo dos sistemas envolvidos, bem como a responsabilidade
pela manutencdo, integridade e consisténcia da base de dados associada.

§10 O registro da implementagdo dos projetos deve ser realizado pelos
gerentes de projeto, preferencialmente, no Sistema Trello ou, alternativamente, em
solugdes de tecnologia da informag&o (solugdes de TI) de planejamento adotado pelo Nucleo
de Governanga em Gestdo de Pessoas.

§ 20 Os dados necessarios ao computo dos indicadores do Plano de
Diretrizes de Gestdo de Pessoas deverdo ser extraidos das bases das solugdes de TI que
suportam o gerenciamento do planejamento de Gestdo de Pessoas.

§ 30 Os relatérios a que se refere o inciso II do caput conterdo

informagdes a respeito dos resultados obtidos e, quando possivel, estimativas de alcance
futuro das metas.

Art. 60 O Plano de Diretrizes de Gestdo de Pessoas serd revisto a
qualquer tempo no decorrer do exercicio, caso haja superveniéncia de fato que justifique a
necessidade de ajustes.

§1°0 Caberd aos coordenadores de programa propor revisdo devendo
para tanto analisar o grau de alcance das diretrizes estabelecidas, com o objetivo de
acrescentar, alterar ou extinguir iniciativas pactuadas, bem como, excepcionalmente,
repactuar metas.

§ 20 S3o coordenadoras de programas e gestores de projetos para o
biénio 2019-2020 os servidores listados no Anexo I a esta Portaria.

Art. 70 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Recife, 10 de junho de 2019.

.

KATIA DO; EGO BARROS
Diretora da Secretaria de Gestdo de Pessoas
do TRT da 62 Regido




PODER JUDICIARIO
JUSTIGCA DO TRABALHO g
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA TRT-SGEP N© 125/2019

PLANO DE DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019/2020
ANEXO I

PROGRAMAS, COORDENADORES, PROJETOS E GESTORES.

Programas Coordenadores Projetos Gerentes
41 Fortalecer a Governanga em Gestao Ezilda Luci Matias
g de Pessoas Silva
Ezilda Luci Matias
49 Implantar o Programa de Gest&o por Silva e Ana Paula
= Competéncias Silva Teixeira
Cavalcanti
Ezilda Luci Matias
43. Promover Melhorias no PROGECOM S"V.a g Ang P_aula
Silva Teixeira
Cavalcanti
Goyernanga em | Ezida Luc Matias i
Silva ; na Maria Principe de
Pessoas 44. Aprimorar o Programa de Talentos Lima Pimentel Ferreira
Implantar o Programa de Seleg&o por Karla Valéria
45. A
Competéncias Vasconcelos Alves
46 Aprimorar o Programa de Ana Paula Silva
i Teletrabalho Teixeira Cavalcanti
47 Implantar o Programa de Ana Paula Silva
= Reconhecimento e Recompensa Teixeira Cavalcanti
48 Implantar o Programa de Gestdo do | Andrea Leite Guedes
g Clima Organizacional Pereira
Implantar o Programa de Saide Angelita Michelle
9.1 1 i
Qualidade de Vida ; ] Mental com Foco no PJe Rangel Ferreira
no Ambiente de Re]age ol Implantar o Programa de Satde
antana 5 i e "
Trabalho 9.2 Odontologica com foco em i P|Fr’e§ de Farias
Sy aiva
diagnostico
Prggrama_de Sérgio Mario do Implantar o Médulo Principal do Ménica Silva de
Administragéo de : L 131
Passcal Nascimento Aguiar SIGEP Lacerda

' Nome original do projeto: O impacto do PJe na satde mental dos magistrados e servidores na 12 instancia do TRT da 6 Regi&o.
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APRESENTACAO

O Plano de Diretrizes de Gestdo de Pessoas € um instrumento de
alinhamento institucional, que tem a funcdao de desdobrar os objetivos do Planejamento
Estratégico de Gestdo de Pessoas por meio de iniciativas que buscardo concretiza-los.
Contém a definicdo das prioridades e do direcionamento pretendido pela Secretaria de
Gestdo de Pessoas. Consiste em fixar objetivos, indicadores e metas, além de especificar
iniciativas que guiardo as acdes da area de Gestdo de Pessoas nos proximos dois anos.

Para melhor compreender o significado deste Plano de Diretrizes, é
necessario entender um pouco da sistematica que vem sendo aperfeicoada ao longo dos
ultimos dez anos de planejamento estratégico do Tribunal.

O primeiro nivel (estratégico), com foco institucional, é materializado
no Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do Trabalho da 6@ Regido, com
vigéncia de seis anos (2015-2020), e estabelece a missdo e a visdo do TRT6, além dos
objetivos a serem alcangados no longo prazo.

No segundo nivel (tatico), estd o Planejamento Estratégico de Gestdo
de Pessoas, com vigéncia a partir de 1° de marco de 2019 a 19 de dezembro de 2020,
gue estabelece a missdo e visao da Secretaria de Gestdo de Pessoas, os objetivos a
serem alcangados no médio prazo e os programas prioritarios de Gestdo de Pessoas.

O terceiro nivel é o operacional, de curto prazo, representado pelo
Plano de Diretrizes de Gestdo de Pessoas, que também terd vigéncia para dois anos:
(margo de 2019 a dezembro de 2020) e estabelece os projetos prioritarios com seus
objetivos, indicadores, metas e responsaveis, bem como os macroprocessos e as linhas
de acdo instituidos pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT.

O Plano de Diretrizes de Gestdo de Pessoas, portanto, contempla em
detalhes as iniciativas que conduzirdo a Secretaria de Gestdao de Pessoas aos objetivos
estratégicos priorizados cujas referéncias nos permitirdo controlar e analisar o sucesso da
estratégia definida. O conjunto de metas estabelecidas contardo para o resultado, tanto
da area de Gestdo de Pessoas, quanto institucional.

Na atual gestdao, as linhas mestras das iniciativas selecionadas sao
(1) o fortalecimento da governanga em gestdo de pessoas, (2) a implantacao do modelo
de gestao de pessoas por competéncias e (3) a promogdo da qualidade de vida no
ambiente de trabalho.

Resultado do esforco da area de governanca em gestdo de pessoas,
este instrumento de planejamento é peca essencial para o sucesso da estratégia de
Gestdo de Pessoas, por direcionar as agdes a serem desenvolvidas e promover a atuagao
coordenada e integrada das diversas partes que compdem a Secretaria de Gestdo de
Pessoas.
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PORTARIA DE APROVAGAO
DO PLANO DE DIRETRIZES DE
GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA TRT-SGEP N° 125/2019

Aprova o Plano de Diretrizes de Gestdo de
Pessoas para o biénio 2019/2020.

A DIRETORA DA SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO, no uso de suas atribuicdes
legais e regimentais,

CONSIDERANDO o0s macros desafios do Poder Judiciario para o
periodo 2015-2020, em especial o que trata da “Melhoria da Gestdo de Pessoas”,

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico do Poder
Judiciario para o periodo 2015-2020, aprovado pela Resolugdo n® 198 de 16 de junho de
2014, do Conselho Nacional de Justica — CNJ;

CONSIDERANDO as diretrizes para o desdobramento do objetivo
estratégico da Resolugdo n°® 229 de 23 de novembro de 2018 do Conselho Superior da
Justica do Trabalho - CSJT,

CONSIDERANDO as diretrizes do Planejamento Estratégico do
Tribunal Regional do Trabalho da 62 Regido para o periodo 2015-2020, aprovado pela
Resolugao Administrativa n° 25/2014,

CONSIDERANDO a necessidade de definir e implementar as
iniciativas necessarias ao cumprimento de objetivos estratégicos de Gestao de Pessoas
para o periodo 2019-2020; e

CONSIDERANDO as metas do Planejamento Estratégico de Gestdo
de Pessoas para o biénio 2019-2020,

CONSIDERANDO a necessidade da implementacdo de acoes
organizacionais coordenadas que possibilitem o alcance das prioridades institucionais,

RESOLVE:

Art. 19 Aprovar o Plano de Diretrizes de Gestdao de Pessoas na forma
do Anexo II a esta Portaria.
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Art. 29 As iniciativas constantes do Plano de Diretrizes de Gestdo de
Pessoas foram desdobradas a partir do Planejamento Estratégico de Gestdo de Pessoas
que por sua vez estdo alinhadas ao Planejamento Estratégico do Tribunal Regional do
Trabalho da 62 Regido e 6rgdos superiores.

Art. 39 As metas e os indicadores de desempenho que compdem a
estratégia da area de Gestdo de Pessoas servirdo para comprovar os avangos que foram
possiveis, por meio da descricdo e formula de calculo dos indicadores, bem como de suas
respectivas metas estabelecidas.

Art. 50 Compete a Secretaria de Gestdo Pessoas (SGEP):

I - a divulgacdo peridédica, em area especifica do Observatério do
Tribunal, o cOmputo dos resultados — parciais ou finais — alcangados pelos coordenadores
de programas e gerentes de projetos da Secretaria de Gestdo de Pessoas;

II - o acompanhamento dos resultados alcangados e da execugao das
diretrizes previstas neste Plano, observada a apresentacdo ao Comité Gestor Regional de
Gestdo de Pessoas de relatorios com periodicidade minima anual; e

III - a gestdo dos sistemas envolvidos, bem como a responsabilidade
pela manutencdo, integridade e consisténcia da base de dados associada.

§1° O registro da implementacdo dos projetos deve ser realizado
pelos gerentes de projeto, preferencialmente, no Sistema Trello ou, alternativamente,
em solucoes de tecnologia da informacdo (solugbes de TI) de planejamento adotado pelo
Nucleo de Governanca em Gestdo de Pessoas.

§ 29 Os dados necessarios ao computo dos indicadores do Plano de
Diretrizes de Gestdo de Pessoas deverdo ser extraidos das bases das solugdes de TI que
suportam o gerenciamento do planejamento de Gestao de Pessoas.

§ 30 Os relatdérios a que se refere o inciso II do caput conterdo
informagbes a respeito dos resultados obtidos e, quando possivel, estimativas de alcance
futuro das metas.

Art. 6° O Plano de Diretrizes de Gestdo de Pessoas sera revisto a
qualquer tempo no decorrer do exercicio, caso haja superveniéncia de fato que justifique
a necessidade de ajustes.

§10 Cabera aos coordenadores de programa propor revisdao devendo
para tanto analisar o grau de alcance das diretrizes estabelecidas, com o objetivo de
acrescentar, alterar ou extinguir iniciativas pactuadas, bem como, excepcionalmente,
repactuar metas.

§ 20 S3ao coordenadoras de programas e gestores de projetos para o
biénio 2019-2020 os servidores listados no Anexo I a esta Portaria.

Art. 70 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
Recife, 10 de junho de 2019.

KATIA DO REGO BARROS
Diretora da Secretaria de Gestdao de Pessoas
do TRT da 62 Regido
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
NUCLEO DE GOVERNANCA EM GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA TRT SGEP N°© 125/2019

PALNO DE DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019/2020
ANEXO I

PROGRAMAS, COORDENADORES, PROJETOS E GESTORES

Programas Coordenadores Projetos Gerentes
41 Fortalecer a Governanga em Gestao Ezilda Luci Matias
o de Pessoas Silva
Ezilda Luci Matias
Implantar o Programa de Gest&o por Silva e Ana Paula
4.2. o ) -
Competéncias Silva Teixeira
Cavalcanti
Ezilda Luci Matias
4.3. Promover Melhorias no PROGECOM Sllvg © Ang Eaula
Silva Teixeira
Cavalcanti
GOéeerS”tzggjeem Ezilda Luc Matias PT—
Silva . na Maria Principe de
Pessoas 44 Aprimorar o Programa de Talentos Lima Pimentel Ferreira
45 Implantar o Programa de Seleg&o por Karla Valéria
e Competéncias Vasconcelos Alves
46 Aprimorar o Programa de Ana Paula Silva
e Teletrabalho Teixeira Cavalcanti
Implantar o Programa de Ana Paula Silva
47. . L ,
Reconhecimento e Recompensa Teixeira Cavalcanti
48 Implantar o Programa de Gestdo do | Andrea Leite Guedes
h Clima Organizacional Pereira
Implantar o Programa de Salde Angelita Michelle
9.1 ; .
Qualidade de Vida Reiane Mari Mental com Foco no PJe Rangel Ferreira
Ambiente de ejane Maria de -
no Santana Implantar o Programa de Satde Tricia Pires de Farias
Trabalho 9.2 Odontoldgica com foco em Pai
AR aiva
diagndstico
Programa de - . ) - o
Administragdo de Sérgio Mario do 131 Implantar o Médulo Principal do Mbnica Silva de

Pessoal

Nascimento Aguiar

SIGEP

Lacerda

' Nome original do projeto: O impacto do PJe na satide mental dos magistrados e servidores na 12 instancia do TRT da 62

Regiado.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 6° REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

METODOLOGIA

A Secretaria de Gestdo de Pessoas reuniu seu corpo de lideres, na Escola
Judicial do TRT6, no dia 19 de fevereiro de 2019 e promoveu a primeira Reunidao de
Andlise Estratégica de Gestdo de Pessoas - RAEGP - com o objetivo de homologar
proposta do Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas com as Diretrizes para o
periodo de 1° de marco de 2019 a 19 de dezembro de 2020.

Os lideres (gestores funcionais e gerentes de projetos) receberam,
individual e previamente, as propostas com base nos objetivos do Planejamento
Estratégico da Gestdo de Pessoas para anadlise e discussdo com os respectivos
Coordenadores de Programas cujo resultado foi a formalizacdao de objetivos, indicadores
e metas das unidades de Gestdao de Pessoas envolvidas, bem como a definicdao dos
escopos, dos alinhamentos estratégicos e das partes interessadas (stakeholders).

Concluida a etapa de planejamento entre Coordenadores de Programas e
Gerentes de Projetos, a proposta foi encaminhada para homologagdo da plenaria na
primeira Reunido de Andlise Estratégica de Gestdao de Pessoas - RAEGP conforme
registro de frequéncia e ata de reunido.

Uma vez homologada a proposta pelos Coordenadores e Gerentes, a
Secretaria de Gestdao de Pessoas encaminhou o documento para apreciagao dos membros
do Comité Gestor Regional de Gestdao Pessoas — CGRegGP.

Em 03 de maio de 2019, o Comité Gestor Regional de Gestdao Pessoas
apreciou e aprovou por unanimidade as Diretrizes de Gestdo de Pessoas para o periodo
de 1° de margo de 2019 a 19 de dezembro de 2020.

ﬁ Revisdo
Proposta do individual pelos

NUGOVGP Coordenadores e
Gerentes da
SGEP

Aprovacdo do Plano
de Diretrizes de
Apreciagdo da GGStao de Pessoas ?)Eorggi:tgasge(::
proposta pelo 20 19/ 2020 Secretaria de

CGRegGP Gestdo de

Pessoas
\ Homologagdo da
proposta na

RAEGP
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IDENTIDADE DE GESTAO DE PESSOAS

Missao 2

Promover as competéncias das pessoas e a
qualidade de vida no ambiente de trabalho
para que suas atribuicbes sejam
desempenhadas com efetividade,
contribuindo para o cumprimento da missao
institucional.

Visao de Futuro 3

Ser reconhecida por
promover a valorizacao
humana e profissional das
pessoas da organizagao.

Atributos de Valor #

Justica

Etica

Transparéncia
Qualidade

Valorizacdo das Pessoas

2Eo objetivo fundamental da Secretaria de Gestdo de Pessoas e consiste na definicdo dos seus fins

estratégicos gerais.

3 E 0 estado que se deseja alcancgar ao término da vigéncia do Planejamento Estratégico.

4 sdo0 crencas, costumes e ideias que devem permear todas as atividades e relagdes existentes entre as
pessoas da Secretaria de Gestdo de Pessoas e desta com os clientes.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZES DO
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
DE GESTAO DE PESSOAS

Diretrizes de Atuacao Institucional

Objetivo Estratégico 1:
Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, processos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

Objetivo Estratégico 2:
Implantar o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no d&mbito do TRT da 62
Regiao.

Objetivo Estratégico 3:
Promover acGes que visem a melhoria da salde, da qualidade de vida e da seguranca
das pessoas no ambiente de trabalho.

Diretrizes de Eficiéncia Operacional

Objetivo Estratégico 4:
Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e competéncia.

Objetivo Estratégico 5:
Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos, habilidades, experiéncias e
caracteristicas pessoais para alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

Objetivo Estratégico 6:
Contribuir para o desenvolvimento das competéncias das pessoas.

Objetivo Estratégico 7:
Aprimorar os processos de monitoramento do teletrabalho.
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Objetivo Estratégico 8:
Reconhecer e premiar servidores e/ou equipes pelo desempenho destacado, por meio
de recompensas materiais ou imateriais.

Objetivo Estratégico 9:
Promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo das pessoas.

Diretrizes Tecnologicas

Objetivo Estratégico 10:
Agilizar e aprimorar os processos administrativos buscando a integracao e atualizagao
dos sistemas de informagao unificados pela Justica do Trabalho.

Objetivo Estratégico 11:
Cooperar com a Justica do Trabalho na busca do desenvolvimento de solugao
tecnoldgica que suporte o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias.
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 01

OBJETIVO N2 01

Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, processos e agdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 01

INDICADOR DE DESEMPENHO 01: iGovPessoas

Tipo de Indicador Governanga em Gestao de Pessoas®

O que mede Maturidade institucional na Gestao de Pessoas segundo modelo de avaliag&o do TCU

Quem mede Nucleo de Governanga em Gestao de Pessoas

Quando medir Anualmente

Onde medir TRT6

Por que medir Aperfeigoar os processos de avaliagdo, direcionamento e monitoramento de Gestao de Pessoas
Como medir Percentual alcangado pelos componentes do modelo de avaliagdo do iGovPessoas do TCU
Situagéo atual

META N2 01

Atingir a faixa aprimorado no iGovPessoas, até 2020

META 01 2019 2020
Aumentar o grau de maturidade em 5 quesitos | Aumentar o grau de maturidade em 4 quesitos
do iGovPessoas do iGovPessoas

RESPONSAVEL DIRETO
Chefe do Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas

MACROPROCESSOS E LINHAS DE ACAO

VI - Monitoramento Interno

6.1. Realizar o acompanhamento das iniciativas e resultados do planejamento da
gestao de pessoas no tribunal

VII - Comunicacdo das Acgdes de Gestdo de Pessoas

7.1. Divulgar acdes, projetos, produtos e resultados da gestdao de pessoas do
tribunal.

5Indicador de Governanga em Gestéo de Pessoas: mede a capacidade de controlar o desempenho da area de gestéo de pessoas.

PLANO DE CONTRIBUICAO 25



SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 02

Implantar o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no ambito do TRT da 62
Regido.

INDICADOR DE DESEMPENHO N° 02

INDICADOR DE DESEMPENHO 02: indice de Pessoas Avaliadas por Competéncias — IPAC

Tipo de Indicador Governanga em Gestao de Pessoas
Quantidade de avaliagdes de competéncias realizadas nas areas de 1° grau, 2° graus e Gestéo
0 que mede
de Pessoas
Nucleo de Governanga em Gestao de Pessoas e Segéo de Avaliagdo e Gerenciamento
Quem mede .
Funcional
Quando medir Anualmente
Onde medir Areas dos TRT6
Por que medir Aperfeicoar a Gestdo de Pessoas
. IPAC = (Total de avaliagdes por competéncias realizadas / Total de gestores de cada &rea) *
Como medir

100
Situagéo atual

META N2 02

Avaliar os servidores em postos de trabalho de natureza gerencial das areas de 1° grau, 2° grau
e Gestdo de Pessoas.

META 02 2019 2020
80% dos postos de trabalho de natureza 80% dos postos de trabalho de natureza
gerencial da &rea de 1° e 2° graus gerencial da &rea de Gestao de Pessoas

RESPONSAVEIS DIRETOS

Chefe do Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
Chefe da Secgdo de Avaliacdo e Gerenciamento Funcional - SAGEF

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

III - Gestdao de desempenho (competéncias)

3.1. Identificar e documentar as necessidades individuais de capacitacdo durante
o processo de avaliagdo de desempenho (competéncias) dos servidores
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 03

OBJETIVO N2 03

Promover acbes que visem a melhoria da saude, da qualidade de vida e da seguranca
das pessoas no ambiente de trabalho.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 3.1

INDICADOR DE DESEMPENHO 3.1: indice de Realizagio de Oficinas em Satde Mental - IROSM

Tipo de Indicador Governanga em Gestao de Pessoas
Avalia a vulnerabilidade de elementos estressores no trabalho, a qualidade de vida e a carga

O que mede mental no trabalho.

Quem mede Sec&o de Salde Mental

Quando medir Anualmente

Onde medir TRT6

Por que medir Garantir qualidade de vida no ambiente de trabalho

Como medir IROSMl= ('I;otal de Varas do Trabalho orientadas em saude mental / Total de Varas do Trabalho
da Capital) * 100

Situagéo atual 32 etapa do projeto

META N2 3.1

Realizar manuais e oficinas de prevengao de riscos a salide mentall.
META 3.1 2019 2020
Para 100% das Vara da Capital

RESPONSAVEL DIRETO

Chefe da Secdo de Saude Mental

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

IV - Gestdo da salude e da qualidade de vida

4.3. Avaliar os resultados obtidos com o programa de qualidade de vida no
trabalho, tendo como referéncia um estado de bem-estar fisico, mental e
social, bem como a vivéncia no trabalho como recurso fundamental.
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 03

OBJETIVO N2 03

Promover acbes que visem a melhoria da saude, da qualidade de vida e da seguranca
das pessoas no ambiente de trabalho.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 3.2

INDICADOR DE DESEMPENHO 3.2: indice de Prevengéo Bucal - IPB

Tipo de Indicador Governanga em Gestéo de Pessoas

O que mede As necessidades odontologicas de servidores e magistrados
Quem mede Sec&o de Odontologia

Quando medir Anualmente

Onde medir 18,28 32 42 52 6% e 72 Varas do Trabalho da Capital

Garantir qualidade de vida no ambiente de trabalho por meio do levantamento epidemioldgico,

Por que medir orientagdes de prevengao e consumo racional de material odontoldgico.

IPB = (Total de varas do trabalho efetivamente mapeadas / Total de Varas do Trabalho da

Como medir Capital a ser mapeadas)

Situagéo atual

META N2 3.2
Mapear as necessidades odontoldgicas de servidores e magistrados.
META 3.2 2019 2020
15% das Varas do Trabalho da Capital 30% das Varas do Trabalho da Capital

RESPONSAVEL DIRETO

Adjunta da Secdo de Odontologia

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

IV - Gestdo da salde e da qualidade de vida

4.3. Avaliar os resultados obtidos com o programa de qualidade de vida no
trabalho, tendo como referéncia um estado de bem-estar fisico, mental e
social, bem como a vivéncia no trabalho como recurso fundamental.
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 04

OBJETIVO N2 04

Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e competéncia.

INDICADOR DE DESEMPENHO N° 04

INDICADOR DE DESEMPENHO 04: indice de Pessoas Inscritas no Banco de Talentos - IPIBT

Tipo de Indicador Governanga em Gestéo de Pessoas

0 que mede Ades&o das pessoas ao Programa de Talentos
Quem mede Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal
Quando medir Anualmente

Onde medir Secretaria de Gestao de Pessoas

Promover a gestdo dos talentos da organizagéo para o melhor arranjo das equipes e reducao
da evasao de servidores para outros 6rgaos

Como medir IPIBT = (Total de pessoas inscritas no Banco de Talentos / Total de servidores ativos) * 100

Por que medir

Situagéo atual

META N° 04

Aumentar o percentual de pessoas inscritas no Banco de Talentos em relagéo ao total de
servidores ativos.

META 04 2019 2020
6% 10%

RESPONSAVEL DIRETO
Adjunta do Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

I - Recrutamento e Selegdo

1.2. Acompanhar as acdes de retencao de talentos
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 05

OBJETIVO N? 05

Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos, habilidades, experiéncias e
caracteristicas pessoais para alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 05

INDICADOR DE DESEMPENHO 05: indice de Realizagdo de Selegdes Internas por Competéncias — IRSIC

Tipo de Indicador Governanga em Gestéo de Pessoas
O que mede Quantidade de eventos de selegdes internas realizadas
Quem mede Segao de Avaliagédo e Gerenciamento Funcional
Quando medir Anualmente
Onde medir Secretaria de Gestao de Pessoas
Por que medir Garantir maior assertividade no preenchimento de vagas das ocupagdes criticas
Como medir IRSIC = (Total de eventos de selegéo interna realizados / Tipos de ocupagdes criticas) * 100
Situagéo atual Tipos de ocupacdes criticas do TRT6 = 06
META N2 05
Realizar os processos de sele¢ao interna por competéncias para as ocupagdes criticas do
TRTS.
META 05 2019 2020

1/6 2/6

RESPONSAVEL DIRETO
Psicéloga Organizacional da Secdo de Avaliagdo e Gerenciamento Funcional - SAGEF

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

I - Recrutamento e Selegdo

1.1. Disponibilizar para os gestores apoio logistico para a realizagdo de selegdo
interna

PLANO DE CONTRIBUICAO 30



SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 06

OBJETIVO N° 06

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias das pessoas.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 06

INDICADOR DE DESEMPENHO 06: indice de Elaboragdo de Planos de Desenvolvimento Individual — IEPDI

Tipo de Indicador Governanga em Gestéo de Pessoas

0 que mede Quantidade de PDlIs elaborados a partir do processo de avaliagdo das competéncias
Quem mede Sec&o de Avaliagdo e Gerenciamento Funcional

Quando medir Anualmente

Onde medir Secretaria de Gestao de Pessoas

Fornecer dados a Escola Judicial sobre as lacunas de competéncias das pessoas para
elaboragao do Plano Anual de Capacitagdo do TRT6

IEPDI = (Total de PDlIs elaborados das areas de 1° grau, 2° graus e Gestédo de Pessoas / Total
de avaliagbes por competéncias realizadas das mesmas areas) * 100

Por que medir

Como medir

Situagéo atual

META N2 06

Elaborar os Planos de Desenvolvimento Individual = PDI dos servidores avaliados.
META 06 2019 2020

80% dos PDls das areas de 1° e 2° graus 80% dos PDIs da area de Gestao de Pessoas

RESPONSAVEIS DIRETOS

Chefe do Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
Chefe do Secdo de Avaliagdo e Gerenciamento Funcional - SAGEF

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

II - Desenvolvimento

2.1. Identificar e documentar lacunas de competéncias dos servidores
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 07

OBJETIVO N2 07

Aprimorar os processos de monitoramento do Teletrabalho.

INDICADOR DE DESEMPENHO N¢ 07

INDICADOR DE DESEMPENHO 07: indice de Monitoramento dos Processos de Teletrabalho - IMPT

Tipo de Indicador Governanga em Gestéo de Pessoas

O que mede A elaborag&o de metodologias para monitoramento do teletrabalho

Quem mede Sec&o de Avaliagdo e Gerenciamento Funcional

Quando medir Semestralmente

Onde medir Gabinetes de Desembargadores e Varas do Trabalho

Por que medir Fornecer dados importantes sobre o teletrabalho para tomada de decisao

Como medir IMPT = (Numero de metodologias efetivamente elaboradas / Nimero de metodologias a serem

elaboradas) * 100
Situagéo atual

META N2 07
Elaborar metodologias que privilegiem a producao de relatérios gerenciais relevantes sobre
teletrabalho
2019 2020
META 07 1° Semestre 2° Semestre 1° Semestre 2° Semestre
BB EEED D ReIaItD(')rgZ)jlsJ Qélgrgr?ciais EEIGICEEDE ReIaIt:’c')rﬁg;J gégrgr?ciais
elaboragao de elaboracao de
. Relevantes : Relevantes
metodologia metodologia

sobre 0 2° Grau sobre 0 1° Grau

RESPONSAVEL DIRETO

Chefe da Secgdo de Avaliacdo e Gerenciamento Funcional - SAGEF
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 08

OBJETIVO N° 08

Reconhecer e recompensar servidores e/ou equipes pelo desempenho destacado, por
meio de prémios materiais ou imateriais.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 08

INDICADOR DE DESEMPENHO 08: indice de Reconhecimento das Pessoas / Equipes - IRPE

Tipo de Indicador Governanga em Gestao de Pessoas

O que mede Quantidade de equipes da SGEP com desempenho destacado e reconhecido
Quem mede Segao de Avaliagéo e Gerenciamento Funcional

Quando medir Anualmente

Onde medir Secretaria de Gestao de Pessoas

Distinguir e valorizar as equipes mais criativas e inovadoras por meio da anélise do
Por que medir desempenho ajudando a filtrar os talentos, aumentar a produtividade da equipe e o
engajamento das pessoas e, consequentemente, contribuir para o crescimento do Tribunal.

Como medir IRPE = (Equipes reconhecidas por ano / Total de equipes da area do projeto piloto) * 100

O reconhecimento dos servidores esta vinculado a implantagdo do Plano de Gestéo por

Situagao atual Resultados a ser implantado no ambito da Secretaria de Gestéo de Pessoas.

META N2 08

Estabelecer programa de reconhecimento e recompensa para equipes €/ou pessoas.
META 08 2019 2020

Estruturar as bases do programa Realizar projeto piloto

RESPONSAVEIS DIRETOS

Chefe do Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
Chefe da Secgdo de Avaliacdo e Gerenciamento Funcional - SAGEF
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 09

OBJETIVO N° 09

Promover a melhoria continua do nivel de satisfagdo das pessoas.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 09

INDICADOR 09: indice do Clima Organizacional - ICO

Tipo de Indicador Governanga em Gestéo de Pessoas

O que mede Clima organizacional

Quem mede Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal

Quando medir Anualmente

Onde medir TRT6

Por que medir Garantir qualidade de vida as pessoas no ambiente de trabalho
Como medir Pesquisa de Satisfacéo Eletronica

Situagéo atual

META N2 09
Aumentar o indice de satisfagdo das pessoas em relagéo a pesquisa anterior
META 09 2019 2020
64% 65%

RESPONSAVEL DIRETO
Chefe do Nucleo de Desenvolvimento de Pessoal - NDP

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

IV - Gestdo da salde e da qualidade de vida

4.3. Avaliar os resultados obtidos com o programa de qualidade de vida no
trabalho, tendo como referéncia um estado de bem-estar fisico, mental e
social, bem como a vivéncia no trabalho como recurso fundamental.
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SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS DO TRT6
NUCLEO DE GOVERNANGCA EM GESTAO DE PESSOAS

DIRETRIZ N° 10

Agilizar e aprimorar os processos administrativos buscando a integracao e
atualizacao dos sistemas de informacgao unificados pela Justica do Trabalho.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 10

INDICADOR 10: indice de Implantagéo do SIGEP - lISIGEP

Tipo de Indicador Capacidade®

O que mede A implantagao do Modulo Principal do SIGEP no ambiente de produgdo do TRT6
Quem mede Coordenadoria de Administragdo de Pessoal - CAP

Quando medir Anualmente

Onde medir Coordenadoria de Administragao de Pessoal e Secretaria de Tecnologia da Informagéo

Adequar o TRT6 as determinagdes legais do CSJT na unificagao de ferramenta de recursos
humanos para a Justiga do Trabalho

[ISIGEP = (Médulos do SIGEP sendo utilizado no ambiente de produgao / Total de mddulos do
SIGEP a serem implantados) * 100

Por que medir

Como medir

Total de Modulos do SIGEP a serem implantados:
Situag&o atual 1. Médulo Online / Autoatendimento /Férias
2. Médulo de Frequéncia / Ponto Eletrénico

META N2 10

Implementar o Médulo Principal do SIGEP no ambiente tecnoldgico de produgao.

META 10 2019 2020
100%

RESPONSAVEL DIRETO

Coordenador da Coordenadoria de Administracao de Pessoal — CAP

6 Indicador de Capacidade: mede a relagéo entre o que a equipe é capaz de produzir em um determinado intervalo de tempo.
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DIRETRIZ N° 11

Cooperar com a Justica do Trabalho na busca do desenvolvimento de solugao
tecnoldgica que suporte o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias.

INDICADOR DE DESEMPENHO N2 11

INDICADOR 11: indice de Especificagdo do PROGECOM - [IEPROGECOM

Tipo de Indicador Capacidade’

0 que mede Quantidade de requisitos funcionais especificados para melhoria dos médulos do PROGECOM
Quem mede Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas
Quando medir Anualmente
Onde medir Nucleo de Governanga em Gestao de Pessoas e Secretaria de Tecnologia da Informagdo
) Prover a Justiga do Trabalho de ferramenta para o gerenciamento da Gest&o de Pessoas por
Por que medir Competéncias.
) IDPROGECOM = (Quantidade de mddulos especificados / quantidade de modulos do

Como medir PROGECOM) * 100

Médulos do PROGECOM

1. Modulos de Competéncias
Situagéo atual 2. Médulo de Desenvolvimento

3. Médulo de Talentos
4. Mé6dulo de Seleg&o Interna

META N2 11

Buscar a melhoria dos médulos do sistema PROGECOM

META 11 2019 | 2020
Elaborar Escopo 5.0 do PROGECOM e Buscar o desenvolvimento do
buscar aprovagao do CGTIC Escopo 5.0 do PROGECOM

RESPONSAVEL DIRETO

Chefe do Nucleo de Governanga em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP

MACROPROCESSO E LINHA DE ACAO

III - Gestdo de competéncias

3.1. Identificar e documentar as necessidades individuais de capacitagdao durante
o processo de avaliagdo de competéncias dos servidores

" Indicador de Capacidade: mede a relagéo entre o que a equipe é capaz de produzir em um determinado intervalo de tempo.
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
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NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

PROGRANMA ESTRATEG

1

4

Programa de Governanca em Gestao
de Pessoas

Z
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Projeto N©° 4.1. | Fortalecer a Governanca em Gestao de Pessoas

Objetivo

O Projeto refere-se a todos os mecanismos que ajudam a aumentar o grau de
maturidade da gestdo de pessoas, promovendo condicdes e opgbes para o
monitoramento e a avaliagao e desta forma determinar a direcdo, a conformidade,
o desempenho e o progresso da area de Gestdo de Pessoas e consequentemente
da organizagdo.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim

Elaborar a estratégia de Gestdo de Pessoas e priorizar 0s  (7.01.19 31.01.19
projetos para 2019 e 2020;

Elaborar e aprovar o Planejamento Estratégico de Gestdo (1.02.19 30.04.19
de Pessoas para o biénio 2019-2020;

Elaborar e aprovar o Plano de Diretrizes de Gestdo de (1.02.19 30.04.19
Pessoas para o biénio 2019-2020;

Elaborar e aprovar o Plano de Gestdo por Resultado paraa 7.01.19 15.06.19
Secretaria de Gestao de Pessoas;

Implantar os processos de governanga para avaliagdo, (7.01.19 19.12.19
direcionamento e monitoramento da Gestdo de Pessoas;

Estruturar as informagdes sobre Gestdo de Pessoas no  (1.06.19 30.06.19
Observatério do TRT6.

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

Implantar o modelo de Gestdo de Pessoas por Competéncias no dmbito do TRT6.

Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos, habilidades, experiéncias e
caracteristicas pessoais para alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia;

Promover a aprendizagem com o proposito de contribuir para o desenvolvimento
das competéncias das pessoas.

Reconhecer e premiar servidores e/ou equipes pelo desempenho destacado, por
meio de recompensas materiais ou imateriais.

Promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo das pessoas.

Promover a aquisicdo de sistemas para suportar os programas, projetos e acoes
de Gestdo de Pessoas

DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019-2020
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Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

e Diretoria Geral - DG

e Secretaria de Gestao de Pessoas - SGEP

¢ Nucleo de Governanca em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI

DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019-2020
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Projeto N° 4.2. | Implantar o Programa de Gestao por Competéncias

Objetivo do Projeto

Trata-se da implantacdo do modelo de gestdao de pessoas proposto pelo CSI]T para
todos os d6rgaos da Justica do Trabalho para desenvolver os conhecimentos, as
habilidades e as atitudes das pessoas.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim
Mapear~as entregas das competéncias técnicas das areas 01.03.19 31.03.19
de Gestao de Pessoas, 1° grau e 2° grau;

Cadastrar as entregas no sistema PROGECOM; 01.04.19 15.04.19
Validar as Matrizes de Competéncias das areas de Gestao 16.04.19 30.04.19
de Pessoas, 1° grau e 2° grau;

Elaborar e aprovar normativo para o programa; 01.04.19 15.04.19
Realizar campanha publicitaria do programa; 01.03.19 31.05.19
PromoveAr a sensibilizacdao dos servidores em Gestao por 01.04.19 30.04.19
Competéncias;

Promover a capacitacdo dos usuarios no PROGECOM; 01.03.19 31.03.19
Real_lzar o0 processo de avaliagcao das competéncias dos 02.05.19 17.05.19
servidores;

Elaborar os Planos de Desenvolvimento Individual - PDI; 02.05.19 31.05.19
Elaborar o Plano de Desenvolvimento Gerencial - PDG. 02.05.19 31.05.19

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

Implantar a Gestdo de Pessoas por Competéncias no ambito do TRT6.

Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos, habilidades, experiéncias e
caracteristicas pessoais para alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

Promover a aprendizagem com o proposito de contribuir para o desenvolvimento
das competéncias das pessoas.

Partes Interessadas

Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT
Secretaria de Gestao de Pessoas — SGEP

Nucleo de Governanca em Gestao de Pessoas - NUGOVGP
Secretaria de Tecnologia da Informagdao — STI

DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019-2020
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Projeto N° 4.3. | Promover Melhorias no PROGECOM

Objetivo do Projeto

Trata-se de solugdo tecnoldgica para suportar o modelo de Gestdao de Pessoas por
Competéncias. O PROGECOM foi selecionado pelo CSJT para funcionar como
ferramenta nacional da Justica do Trabalho. Possui 04 modulos interdependentes:
competéncias, desenvolvimento, talentos e selegdo interna. Apds implantacao e
utilizagdo da ferramenta pelos Regionais, o sistema desenvolvido devera sofrer
melhorias ja previstas para evolugao da metodologia do modelo de gestdo.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim

Elaborar o Escopo Geral de Melhorias de cada Médulo
do PROGECOM;

Promover reunides com os membros do CGTIC para
esclarecimento sobre a necessidade do
desenvolvimento do Projeto de Melhorias do
PROGECOM;

Elaborar o Escopo Detalhado de cada Mdédulo do
PROGECOM: Competéncia, Desenvolvimento, Talentos 01.06.19 19.12.19

01.03.19 31.05.19

01.03.19 31.05.19

e Selecao;

Promover reunides com a equipe de tecnologia da

informacgdo para especificar o escopo detalhado de 01.06.19 19.12.19
cada Mddulo do PROGECOM;

Testar e homologar os requisitos desenvolvidos. 01.06.19 19.12.19

Alguns Resultados

e Aperfeicoamento dos processos de gestdo por competéncias
¢ Desenvolvimento de requisitos funcionais de melhorias

e Melhoria do gerenciamento de dados

e Melhoria da usabilidade do sistema

e Producgao de relatérios gerenciais

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acbes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

Implantar a Gestdo de Pessoas por Competéncias no ambito do TRT6.

Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos, habilidades, experiéncias e
caracteristicas pessoais para alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

Promover a aprendizagem com o proposito de contribuir para o desenvolvimento
das competéncias das pessoas.

DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019-2020

43



Partes Interessadas

e Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

e Diretoria Geral - DG

e Secretaria de Gestao de Pessoas - SGEP

¢ Nucleo de Governanca em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacao - STI

DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019-2020
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Projeto N° 4.4, | Aprimorar o Programa de Talentos

Objetivo do Projeto

e Disponibilizar um maior nimero de inscritos no Banco de Talentos que permita a
busca e a selecdo de servidores com perfis profissionais desejados.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim
Revisar o normativo; 01.04.19 30.06.19
Buscar melhorias para o Modulo de Talentos do

PROGECOM:; 01.04.19  30.11.19

Realizar campanha de adesao ao cadastramento no

Banco de Talentos. 01.04.19 19.12.19

Alguns Resultados

e Estruturacdo de uma dindmica de lotacdo mais adequada, considerando as
competéncias (formacgdo, habilidades e experiéncias profissionais) e os interesses
individuais dos servidores, bem como as necessidades da Organizacgao.

e Estruturacdao de informacdes que auxiliem na selecdo interna para o
preenchimento de vagas de Postos de Trabalho, de fungdes comissionadas e
cargos em comissdo judiciaria;

e Apoio aos processos de selegdo interna, inclusive para as atividades de instrutoria
interna;

e Formacao de equipes multidisciplinares para a realizacdo de atividades como
elaboracdo de projetos, participagdo em comissdes e grupos de trabalho, com
base nas informagbes no banco de talentos.

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanga em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Implantar a Gestdo de Pessoas por Competéncias no ambito do TRT6.

e Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Secretaria de Gestao de Pessoas - SGEP

e Nucleo de Governanca em Gestao de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI
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Projeto N° 4.5. | Implantar o Programa de Selecao por Competéncias

Objetivo do Projeto

Alocar os servidores por meio de processo seletivo interno e por competéncias.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim
Revisar o normativo; 01.03.19 31.07.19

Buscar melhoria para o Moddulo de Selegdo do

01.03.19 31.07.19

PROGECOM;
Lancar campanha publicitaria para o programa; 01.08.19 31.08.19

Realizar processo de selegao interna para os postos de
trabalho criticos;

01.09.19 30.09.19

Criar Cadastro de Reserva para as ocupacgoes criticas. 01.10.19 31.10.19

Alguns Resultados

Aperfeicoamento dos procedimentos de alocagao de pessoas;

Harmonizacao das expectativas do Tribunal e das pessoas;

Minimizacao da subjetividade nos processos de selecao;

Fornecimento (aos profissionais de Gestdo de Pessoas) de uma ferramenta que
permita mapear o perfil de competéncias;

Identificacdo, entre os possiveis candidatos, quem possui o perfil mais compativel
com a vaga disponivel;

Substituicdo do modelo de valorizagdo do “tempo de casa” dos servidores, pela
forma como a carreira do profissional é construida, segundo os aspectos que
agregam valor a organizagao;

Preparacdo de servidores com vistas ao processo sucessorio.

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

Implantar a Gestdo de Pessoas por Competéncias no ambito do TRT6.

Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.
Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos, habilidades, experiéncias e
caracteristicas pessoais para alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

Partes Interessadas

Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Conselho Superior da Justica do Trabalho — CSJT
Secretaria de Gestao de Pessoas — SGEP

Nucleo de Governanca em Gestao de Pessoas - NUGOVGP
Secretaria de Tecnologia da Informagdao — STI

DIRETRIZES DE GESTAO DE PESSOAS 2019-2020
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Projeto N° 4.6. | Aprimorar o Programa de Teletrabalho

Objetivo do Projeto

Aprimorar os processos de monitoramento do teletrabalho.

Iniciativas / Produtos / Cronograma

Data Inicio Data Fim
Homologar ferramenta basica de controle do 18.01.2019 31.03.2019
teletrabalho;
In,cl_uir controle de escala de frequéncia na ferramenta 18.02.2019 31.04.2019
basica;
Realizar camga_nha publicitaria para divulgagao da 01.05.2019 15.05.2019
ferramenta basica;
Elabprar metodologia para emissao de relatorios mais 11.02.2019 30.06.2019
precisos;
Elaborar requisitos funcionais avangados; 11.02.2019 30.06.2019
Desenvolver ferramenta avancada; 18.03.2019 31.08.2019
Homologar ferramenta avancada de controle do 04.11.2019 19.12.2019
teletrabalho;
Realizar campanha publicitaria para divulgacao da 01.03.2019 19.12.2019
ferramenta avancada;
Produzir relatorios gerencias mais precisos. 01.12.2019 19.12.2019

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanga em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e

competéncia.
e Promover meios para o aumento da produtividade das pessoas.

Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Secretaria de Gestao de Pessoas - SGEP

¢ Nucleo de Governanca em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI

¢ Nucleo de Comunicagdo Social - NCS
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Implantar o Programa de Reconhecimento e

Projeto N° 4.7.
Recompensa

Objetivo do Projeto

Estabelecer um vinculo entre o reconhecimento pelos resultados operacionais
positivos e a recompensa pelos esforgos empreendidos, visando a elevagdo do

nivel de satisfagdo do servidor, assim como do desempenho institucional.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim
Dgﬂnlr 0s crlterlps .do programa e reestrutura a 06/03/2019 30/06/2019
minuta de normativo;

Definir requisitos ,fL_mC|ona|s para a construgao. da 01/09/2019  30/09/2019
ferramenta tecnologica para suportar o programa;

Buscar o desenvolwrnento da ferramenta para dar 01/09/2019  30/09/2019
suporte ao programa;

Fazer campanha publicitaria para o programa; 01/11/2019 30/11/2019
Apurar o desempenho das equipes e/ou pessoas; 01/11/2019 19/12/2019
Reconhecer e premiar equipe(s) e/ou pessoas. 01/11/2019 19/12/2019

Alguns Resultados

e Reducao do estresse por falta de reconhecimento
e Motivagao para o trabalho

e Aumento da produtividade

e Reducdo da rotatividade

e Melhoria do clima organizacional

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Reconhecer e premiar servidores e/ou equipes pelo desempenho destacado, por
meio de recompensas materiais ou imateriais.

e Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

e Secretaria de Gestao de Pessoas - SGEP

¢ Nucleo de Governanca em Gestdao de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI

¢ Nucleo de Comunicagdo Social - NCS
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Implantar o Programa de Gestao do Clima

Projeto N©° 4.8. o - .
rganizacional

Objetivo do Projeto

Coletar informacgdes importantes sobre a percepcao dos servidores em relagao aos
diversos fatores que afetam os niveis de motivagdo e desempenho dos mesmos.

Elaboragdo, aprovacdao e implantacdao de medidas para atender as expectativas
dos servidores, no que couber, por meio de Plano de Agao.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim
Analisar os resultados e priorizar as agoes; 01.03.19 31.03.19
Elaborar e aprovar Plano de Acdo; 01.04.19 30.04.19
Divulgar o resultado da pesquisa e o Plano de Acdo 01.04.19 30.04.19
Monitorar as acdes do Plano de Acdo; 01.04.19 30.04.19
Divulgar as agdes realizadas; 01.08.19 31.08.19
Realizar nova pesquisa de clima organizacional. 01.09.19 30.09.19

Alguns Resultados
e Alinhamento de cultura e acdes

e Precisdo das acdes gerenciais
e Reducdo de conflitos

¢ Melhoria do atendimento

e Retencdo de talentos

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanga em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acbes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Promover acBes que visem a melhoria da salde, qualidade de vida e seguranca
das pessoas no ambiente de trabalho.

e Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

e Promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo das pessoas.

Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

e Secretaria de Gestao de Pessoas — SGEP

¢ Nucleo de Governanca em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacao - STI

* Nucleo de Comunicagdo Social - NCS
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TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
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NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

PROGRAMA ESTRATEGICO N° 09

y

Programa de Qualidade de Vida no

Ambiente de Trabalho

7
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Implantar o Programa de Saude Mental com Foco

1 o
Projeto N° 9.1 no Ple 8

Objetivo do Projeto:

Investigar, identificar e avaliar o impacto do Ple (Processo Judicial Eletronico) na
salide mental e sugerir agées de prevencdo aos provaveis riscos a saude mental

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim

Realizagdo de diagndstico do impacto do Ple na saude

mental de servidores e magistrados. 07.01.19 30.04.19

Identificacdo das necessidades de intervengdo em saude

07.01.19 30.04.19
mental.

Apresentagcdao dos resultados da pesquisa aos

participantes. 07.01.19 30.04.19

Preparacdo de material didatico para orientagdo em

, 02.05.19 19.12.19
saude mental.

Realizagdo de oficinas para orientar servidores e
magistrados sobre a prevencédo de riscos a salde mental.

Elaboracdo de relatério final do trabalho 03.11.19 19.12.19

02.05.19 19.12.19

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanga em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Promover acBes que visem a melhoria da salde, qualidade de vida e seguranca
das pessoas no ambiente de trabalho.

e Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

e Promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo das pessoas.

Partes Interessadas

Tribunal de Contas da Uniao - TCU

Secretaria de Gestao de Pessoas - SGEP

Nucleo de Governanca em Gestdo de Pessoas - NUGOVGP
Ndcleo de Saude - NS

® Titulo original do projeto: O impacto do PJE na Saude Mental dos Magistrados e Servidores da 12 Instancia do
TRT da 62 Regido — 32 Etapa
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Implantar o Programa de Odontologia com Foco em

1 o
Projeto N° 9.2 Diagnostico.

Objetivo do Projeto

Promover a saude odontoldgica de servidores e magistrados por meio da
conscientizagdo da importancia das medidas preventivas relativas a saude bucal.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data inicio Data Fim
Levantamento epidemiolégico 01.06.19 31.10.19
Diagnéstico 01.06.19 31.10.19
Conscientizagao 01.06.19 31.10.19
Encaminhamento dos pacientes 01.06.19 31.10.19
Levantamento de dados estatisticos 01.06.19 31.10.19
Avaliacdo dos resultados / relatério final 01.12.19 19.12.19

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanca em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acbes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Promover acbes que visem a melhoria da salde, qualidade de vida e seguranca
das pessoas no ambiente de trabalho.

e Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto desempenho e
competéncia.

¢ Promover a melhoria continua do nivel de satisfacdo das pessoas.

Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Secretaria de Gestdo de Pessoas - SGEP

e Nucleo de Governanca em Gestao de Pessoas - NUGOVGP
e Nucleo de Saude - NS
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PODER JUDICIARIO
JUSTICA DO TRABALHO
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 62 REGIAO
SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS
NUCLEO DE GOVERNANGA EM GESTAO DE PESSOAS

S 6

PROGRAMA ESTRATEGICO N° 1

-

Programa de Administracao de Pessoal

7
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Projeto N° 13.1 Implantar o Médulo Principal do SIGEP

Objetivo do Projeto

Trata-se de implantagdao do Sistema Integrado de Gestdo de Pessoas - SIGEP,
desenvolvido pelo Tribunal Superior Eleitoral - TSE, adotado pelo Tribunal
Regional do Trabalho da 22 Regidao — TRT2 e selecionado pelo Conselho Superior
da Justica do Trabalho - CSJT para ser o sistema de recursos humanos da Justica
do Trabalho.

E objetivo do projeto concluir a implantacdo do Mdédulo Principal do SIGEP em
ambiente tecnoldgico de produgdo.

Iniciativas / Produtos / Cronograma Data Inicio Data Fim
Implantar o Mddulo Online / Autoatendimento / 01.04.2019 31.07.2019
Férias
Implantar o Médulo de Frequéncia 01.08.2019 31.10.2019

Alguns Resultados

e Uniformizacao da ferramenta de gestdao de pessoas na Justica do Trabalho.
¢ Adequacgdo do TRT6 as determinagoes legais em termos de Sistema de Gestdo de
Pessoas.

Alinhamento Estratégico

Objetivos impactados

e Fortalecer a Governanga em Gestdo de Pessoas por meio de politicas, programas,
projetos, acdes e parcerias que valorizem as pessoas e contribuam com o
desempenho institucional.

e Promover a inovacdo, integracao e atualizacdo dos sistemas de informacdo da
Justica do Trabalho.

Partes Interessadas

e Tribunal de Contas da Unido - TCU

e Conselho Superior da Justica do Trabalho - CSJT

e Diretoria Geral - DG

e Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP

¢ Nucleo de Governanca em Gestdao de Pessoas - NUGOVGP
e Secretaria de Tecnologia da Informacdo — STI
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Matriz de Priorizagdo dos Projetos Estratégicos da Gestao de Pessoas 2019-2020
Tribunal Regional do Trabalho da 6° Regido

PERSPECTIVA

TEMAS

PROJETOS
ESTRATEGICOS

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Fortalecer a Governanga
em Gestédo de Pessoas

Promover Melhorias no

PROGECOM

Implantar o Programa de
Gestdo de Pessoas por

Competéncias

Aprimorar o Programa de

Talentos

Implantar o Programa de

Gestéo do Clima
Organizacional

Implantar o Programa de
Selecéo por Competéncias

Implantar o Médulo
Principal do SIGEP

Implantar o Programa de

Reconhecimento e
Recompensa

Aprimorar o Programa de

Teletrabalho

Saude Mental com foco no

Implantar o Programa de
PJe

Implantar o Programa de
Satde Odontoldgica com
foco em Diagnostico

ORGANIZAGAO

ATUAGAO
INSTITUCIONAL

Fortalecer a Governanga em Gestao de Pessoas por meio de
politicas, programas, projetos, processos, agdes e parcerias
que valorizem as pessoas e contribuam com o desempenho
institucional.

w

Implantar o modelo de Gestéo de Pessoas por Competéncias
no ambito do TRT6

Promover agdes que visem a melhoria da satde, da qualidade
de vida e da seguranca das pessoas no ambiente de trabalho.

PROCESSOS

EFICIENCIA
OPERACIONAL

Buscar, atrair, motivar e reter pessoas e equipes de alto
desempenho e competéncia.

Aplicar adequadamente o conjunto de conhecimentos,
habilidades, experiéncias e caracteristicas pessoais para
alocar as pessoas nos postos de trabalho com maior
assertividade.

Contribuir para o desenvolvimento das competéncias das
pessoas.

Aprimorar os processos de monitoramento do teletrabalho.

Reconhecer e premiar servidores e/ou equipes pelo
desempenho destacado, por meio de recompensas materiais
ou imateriais.

Promover a melhoria continua do nivel de satisfagéo das
pessoas.

RECURSOS

TECNOLOGIA

Agilizar e aprimorar os processos administrativos buscando a
inovagao, integragdo e atualizagéo dos sistemas de informagao
da Justica do Trabalho.

Cooperar para o desenvolvimento de solugdo tecnoldgica que
suporte 0 modelo de Gestao de Pessoas por Competéncias.

SOMATORIO

33

22

21

20

16

16

15

1

09

09

09
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